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    “Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak 

isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve 

daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.  
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          Okulumuzda yapılan öğretmenler kurulunca, sık yapılan zümre öğretmenler toplantısı ve 

yapılan bireysel görüĢmelerle öğrencilerimizin eğitim-öğretim durumları ile ilgili sıkıntılar 

masaya yatırılmıĢ, okulumuzun içinde bulunduğu bölgenin sorunlu değil, sorunları olan bölge 

olduğu tespit edilmiĢ olup, bu düĢüncenin ıĢığında çocuklarımıza sahip çıkarak, onların içindeki 

cevherleri ortaya çıkarmak için öğretmenlik mesleğinin bir yönü olan rehberlik anlayıĢı ile 

belirli bir seviyeye getirmek durumundayız. 

         ĠĢte bu düĢünceler ıĢığında Okulumuz; stratejik planını, geleceğe yönelik TKY Ġlkeleri 

ıĢığında hazırlamıĢ ve bu plan 5 yıllık bir yol haritası olma özelliği taĢımaktadır.   

        Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre iliĢkilerini geliĢtirmeyi, okul geliĢimini 

sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barıĢık, 

düĢünen ve özgün üretimlerde "ben de varım" diyebilen nesiller yetiĢtirilmesi amacını 

taĢımaktadır. Öğrencilerimizi demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye 

Cumhuriyeti’nin özgür düĢünceli fertleri olarak yetiĢtirmek hedefimiz olmalıdır. 

       Bu duygu ve düĢüncelerle hareket edeceğinizi umuyor ve çalıĢmalarınızda baĢarılar diliyorum.  

   

                                                                                              Fatma HALLAÇLI 

                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada 

durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

 

 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

 

 

                          Üst Kurul Bilgileri 

 

 

                   Ekip Bilgileri 

         

          Adı Soyadı 

 

 

             Unvanı 

 

        Adı Soyadı 

 

     Unvanı 

 

     Fatma HALLAÇLI 

 

 

         Okul Müdürü 

 

   Fatma HALLAÇLI 

 

 Okul Müdürü 

 

 S. Dilruba KUTLUATA 

 

 

           Öğretmen 

 

S. Dilruba KUTLUATA 

 

    Öğretmen 

 

     Nurgün AKDOĞAN 

 

 

           Öğretmen 

 

   Nurgün AKDOĞAN 

 

    Öğretmen 

          

          Selvi ACAR 

 

 

Okul-Aile Birliği BaĢkanı 

 

   Gülvade AÇIKSÖZ 

 

    Öğretmen 

 

          ġerife ÇĠFÇĠ 

 

 

             Muhasip 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

        Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

        Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve 

görüĢleri, okulumuzun Güçlü ve Zayıf yönleri ile Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı   

       

    Nihat BaĢakar ilkokulu Ankara Ġli, Altındağ Ġlçesi BaĢpınar Mahallesi 1066 Cadde No:42 

adresinde bulunmaktadır. Okulumuz; Ġl Özel Ġdaresine ait olan arazi üzerine Milli Eğitim     

Bakanlığı ile Nihat BaĢakar adlı Ģahsın katkıları ile tek bina Ģeklinde yapılmıĢtır. Nihat BaĢakar 

Ġlkokulu’nun, 21.01.1989 tarihinde imar izni çıkmıĢ, 12.02.1989 tarihinde yapı ruhsatı 

onaylanmıĢtır.  5884 m2 lik arazi üzerine 600 m2 lik mevcut okul binası oluĢturulmuĢtur. Yapı 

inĢaat alanı olarak 1140 m2 ayrılmıĢtır. Okulumuz,  13 Ağustos 1989 tarihinde hizmete açılmıĢtır. 

Okul binası giriĢ kat da dahil 3 kattan oluĢmaktadır. Bina yüksekliği 9.5 metredir. Okul binası 

betonarme ve karkas yapıdır. Suyu, Ģehir Ģebekesine bağlıdır. Binanın çatı katında 1.5 tonluk su 

deposu bulunmaktadır. Okulumuzun pissu tesisatı Ģehir kanalizasyonuma bağlıdır. 

      Bina 1989 yılında eğitim öğretime baĢladığı günden 2017 Kasım ayına kadar kömürlü kazanla 

ısınma sağlanırken, 2017 Mart ayından itibaren yapılan çalıĢmalarla kömürlüden doğalgaza geçiĢ 

iĢlemleri tamamlanarak, Kasım 2017’de doğalgaz ile ısınmaya geçmiĢtir.   

      Okulumuz toplam 17 derslikli olup bu dersliklerden biri BT sınıfı iken atıl durumda bulunan 

ve iĢlerliğini yitirmiĢ olan BT sınıfı 02 /02/2017’ de devredilerek kapatılmıĢtır.  Aynı sınıf Ģu an iç 

dekoru ve düzenlemesi yapılarak araç gereç ve kostüm arĢivi olarak kullanılmaktadır.  

     Okulumuzda normal eğitim yapılmakta olup, fiziki yapı ve eğitimde kalite arayıĢları sonucu 

yaĢanan değiĢimle birlikte çevrede tercih edilen bir eğitim kurumu durumuna gelmiĢtir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Ankara Ġlçesi: Altındağ 

Adres:  BaĢpınar Mah.1066 Cad. No:42  Coğrafi Konum (link)*: https://xwjj+H7 Ankara 

Telefon Numarası:  312 3765819 Faks Numarası: 312 3765642 

e- Posta Adresi: nihatbasakar@gmail.com Web sayfası adresi: 
 http://nihatbasakar.meb.k12.tr 

 

Kurum Kodu: 708382 Öğretim ġekli:  Tam gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 13 Ağustos 1989 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 18 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 103 
Öğretmen  

Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 117 Erkek 3 

Toplam 220 Toplam 11 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı*  25 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 

 

 

 

ÇalıĢan Bilgileri: 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 1 1 

Sınıf Öğretmeni 2 6 8 

BranĢ Öğretmeni 1 2 3 

Rehber Öğretmen - - - 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 4 13 17 

                       

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

 

https://xwjj+h7/
http://nihatbasakar.meb.k12.tr/
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Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 42 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 600 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2) 5285    

Okul Kapalı Alan (m2) -    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 17 

 

   

Diğer (………….)     

 

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir: 

 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 7 6 13 

Anasınıfı B 8 7 15 

1/A 15 16 31 

1/B 16 15 31 

2/A 10 13 23 

2/B 9 11 20 

3/A 8 9 17 

3/B 7 12 19 

4/A 12 15 27 

4/B 13 11 24 

Özel Eğitim - - - 

Toplam 103 117 220 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir: 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 

 

         18 

 

                 TV Sayısı 

 

          0 

 

 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 

 

            2 

 

               Yazıcı Sayısı 

 

           2 

 

 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 

             

            1 

 

    Fotokopi Makinesi Sayısı 

 

           1 

 

 

Projeksiyon Sayısı 

            

            0 

 

       Ġnternet Bağlantı Hızı 

 

    16 MHz 

 

 

 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 

gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

            Yıllar 

 

                    Gelir Miktarı 

 

                 Gider Miktarı 

 

             2017 

 

                    696.832,4 TL 

 

                   691.784,4 TL 

 

 

             2018 

 

                    664325,96 TL 

 

                   667.195,96 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın 

görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Kurum içi analiz bölümünde; okulumuzun teĢkilat yapısı, insan kaynakları, 

eğitim-öğretim istatistikleri, karar alma iĢlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji 

kullanımı, teknolojik altyapı ve donanımı, bilgi ve iletiĢim teknolojileriyle yürütülen 

proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, 

kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiĢtir.  

 Müdürlüğümüz birimleri, 652 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile 

Bakanlığımız yapısıyla birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayılı Okul Müdürlükleri 

Yönetmeliği’ne dayalı olarak çıkarılan Ġç Yönerge ile yeniden yapılandırılmıĢtır. 

 Nihat BaĢakar  Ġlkokulu Müdürlüğü; Okul Müdürü’nün baĢkanlığında 3 

komisyondan oluĢmaktadır. Nihat BaĢakar Ġlkokulu Müdürlüğü çalıĢanları 2 hizmet 

sınıfına ayrılır. Yardımcı Hizmetler ve Eğitim-Öğretim Hizmetleridir. Ġnsan kaynakları 

yönetimi çalıĢanların kiĢisel ve mesleki geliĢimlerinin arttırılması kurumsal hedeflere 

ulaĢılmasını kolaylaĢtırıldığı için hizmet içi eğitim faaliyetleri sayılarını ve çeĢitliliğini 

artırmayı çok önemsemektedir.    

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

NĠHAT BAġAKAR ĠLKOKULU STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 
 

“ĠÇ PAYDAġ ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
 

ÖĞRENCĠ MEMNUNĠYET ANKETĠ          MEMNUNĠYET ANKET SONUCU  

 
SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 
 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla 
rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

             4,77 % 95,33 
 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuĢabiliyorum. 

4,40 % 88,00 
 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

2,03 % 40,67 
 

4 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 
dikkate alınır. 

4,60 % 92,00 
 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.             4,77 % 95,33 
 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan 
kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 

3,83 % 76,67 
 

7 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak 
derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

4,81 % 96,13 
 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç 
gereçler kullanılmaktadır. 

4,83 % 96,67 
 

9 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum. 

4,87 % 97,33 
 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 4,40 % 88,00 
 

11 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 
yeterlidir. 

3,67 % 73,33 
 

12 
Okul kantininde satılan malzemeler 
sağlıklı ve güvenlidir. 

1,00 % 20,00 
 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

4,73 % 94,67 
 

GENEL DEĞERLENDĠRME 4,05 % 81,09 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

NĠHAT BAġAKAR ĠLKOKULU 
STRATEJĠK PLANI 

(2019-2023) 

   “ĠÇ PAYDAġ ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE 
DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU   

ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ 
SONUÇ 

% 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,25 % 85,00 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4,63 % 92,50 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 

      3,50 % 70,00 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3,75 % 75,00 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 
tanımaktadır. 

3,38 % 67,50 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

2,75 % 55,00 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenir. 

3,00 % 60,00 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,38 % 95,90 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 
bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

3,75 % 85,00 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 
üretilmesini teĢvik etmektedir. 

4,88 % 95,50 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye 
açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

4,63 % 95,50 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiĢ yerler yeterlidir. 

4,75 % 90,00 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

4,50 % 90,00 

GENEL DEĞERLENDĠRME 4,70 % 89,04 
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Veli Anketi Sonuçları: 

NĠHAT BAġAKAR ĠLKOKULU 
STRATEJĠK PLANI 

(2019-2023) 

“ĠÇ PAYDAġ VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

VELĠ MEMNUNĠYET ANKETĠ          
MEMNUNĠYET 

ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ 
SONUÇ 

% 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 
görüĢebiliyorum. 

4,80 % 96,00 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

4,60 % 92,00 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
alabiliyorum. 

3,07 % 61,33 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor.  4,53 % 90,67 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 
çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

4,83 % 96,67 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  

4,53 %90,67 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 
dikkate alınır.  

4,57 % 91,33 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 
sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

4,10 %82,00 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 
anlaĢtığını düĢünüyorum. 

4,67 % 93,30 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 
sahiptir. 

4,10 % 82,00 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,70 % 94,00 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.        4,07 % 81,33 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenmektedir. 

4,13 % 82,67 

GENEL DEĞERLENDĠRME 4,36 % 87,23 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

           Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık 

alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim 

gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda 

temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Okulu ve sınıflarını temiz ve düzenli kullanmaları, akıllı tahtayı etkin kullanmaları,  

eğitim materyallerine akıllı tahtayla rahat ulaĢabilmeleri. 

 Okulda güvenlik görevlisi bulunduğu için kendilerini güvenli hissetmeleri. 

 Yeniliğe açık olarak öğretmenlerin ders iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaları. 

ÇalıĢanlar  ÇalıĢanlar arası iliĢkilerin iyi olması. 

 ÇalıĢanların gayretli, özverili olması. 

 Kurumsal kimliğin önemsenmesi. 

 Ekip ruhunun olması.  

 Sınıf Öğretmeni ihtiyacının olmaması. 

Veliler  Ġhtiyaç duyulduğunda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢülebilmesi. 

 Çocukların okul ve öğretmenlerini sevdiklerini söylemeleri. 

 Öğretmenlerin ders iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaları. 

Bina ve YerleĢke  Trafikten ve gürültüden uzak olması. 

 Okul bahçesinin eğitim ihtiyacını destekleyici büyüklükte olması. 

Donanım  Teknolojik donanıma sahip olması (Akıllı tahta, bilgisayar, fotokopi makinesi). 

 Sınıf baĢına düĢen öğrenci sayısının az olması.  

 Güvenlik görevlisinin olması 

Bütçe  Kadrolu hizmetli ve Ġġ-KUR dan görevlendirilen hizmetli olması, Ġlçe MEM  

ve belediyenin desteği 

 Okul-Aile Birliği’nin destekleyici yapıda olması. 

Yönetim Süreçleri  Yöneticilerin kurum kültürü oluĢturması, çözüm odaklı olması. 

 Planlamaların yıl boyu yapılması, planlara uyulması.  

 Demokratik anlayıĢın yerleĢmiĢ olması. 

ĠletiĢim Süreçleri  Tüm çalıĢanlar arasında uyum, saygı ve sevgi olması. 

 Ekip çalıĢmasına önem verilmesi. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Yetersiz ve dengesiz beslenme. 

 Evde teknolojik imkanların yetersiz olması. 

 Öğrencilerin çoğunun evlerinde bilgisayar ve internetin olmayıĢı.  

 Kantinin bulunmaması. 

ÇalıĢanlar  ÇalıĢanların hizmet içi yetersizliği. 

Veliler  Velilerin okul içinde yapılan seminerlere katılmaması ve öğretmenlerle birebir  

diyaloğa geçmemesi,  müdahalede bulunması. 

 Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği. 

Bina ve YerleĢke  Spor faaliyetlerini yapacak kapalı salonun bulunmayıĢı. 

Donanım  Altyapının yetersizliği (elektrik, su, internet) 

Bütçe  Ġlkokulların kendilerine ait bir bütçesinin bulunmaması. 

 Bölgenin ekonomik seviyesinin düĢük olması ve fazla katkı sağlanamaması 

Yönetim Süreçleri  Yeni stratejiler geliĢtirememe, hizmetiçi eğitimin yetersizliği. 

 Göç alan bir bölge olduğundan mevcutlardaki sık değiĢiklikler. 

 Yabancı uyruklu öğrencilerin gelmeleri, ayrılmaları. 

ĠletiĢim Süreçleri  Grup çalıĢmasının ve sosyal iliĢkilerin yetersizliği. 

DıĢsal Faktörler * 

 

 

Fırsatlar 

Politik  Fiziki koĢulları iyi yeni okulların yapılması ve planlanması. 

 Ücretsiz ders kitabı ve süt dağıtımı.  

 Yabancı dil eğitiminin erken yaĢta baĢlaması 

Ekonomik  UNICEF ve AB eğitim projeleri ve TÜBĠTAK projelerinin eğitime ekonomik  

destek sağlaması,  

 Belediye ve diğer STK’ların eğitime desteği. 

 Hayırseverlerin desteği 

Sosyolojik  Bölgemiz kentsel dönüĢüm geçiĢ aĢamasında olduğundan olumlu anlamda  

sosyo–kültürel değiĢimin olması. 

 Öğrencilerin rahatlıkla ulaĢabileceği kültür merkezlerinin olması, yeni  

park alanlarının yapılması. 

Teknolojik  Kurum içinde internet kullanılarak bilgiye hızlı ulaĢım ve üretim. 

  e-okul, mebbis, e-devlet, eba vb. uygulamaları ve personel bilgilerine ulaĢım.   

Mevzuat-Yasal  Personelin hak ve sorumlulukları hakkında bilgi verilmesi, yasal yükümlülüklerin 

 bildirilmesi. 

Ekolojik  Kentsel dönüĢüm yapılanması sonucu gecekonduların yıkılarak site ve apartman- 

ların yapılması, doğalgaz nedeniyle hava kirliliğinin azalması. 
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Tehditler 

 

Politik 

 

 Eğitime ayrılan payın azlığı, 4+4+4 eğitim sistemine geçiĢle birlik- 

te ortaya çıkan süreci etkileyen çok yönlü faktörler, 

 Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karĢılayamaması. 

 Eğitim-öğretim finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersizliği. 

 

Ekonomik 

 

 Bölgemiz insanının asgari ücretle çalıĢması ya da iĢsiz olması, sosyo- 

ekonomik eĢitsizlikler. 

 GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksekliği. 

 Eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması. 

 

Sosyolojik 

 

 Medyada eğitim-öğretimle ilgili olumsuz haberlerin öne çıkarılması. 

 Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde  

bulunma alıĢkanlığının yetersiz olması. 

 Bölge halkının genel kültür ve eğitim düzeyinin düĢük olması,  

nüfus artıĢı, sportif faaliyet yapacak alanların olmaması, parçalanmıĢ aile profili. 

 

Teknolojik 

 

 Ġnternet ortamında oluĢan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt  

etme güçlüğü. 

 Teknolojiyi amacı dıĢında kullanma. 

 

Mevzuat-Yasal 

 

 Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin yetersiz olması. 

 MEB yasa ve mevzuatların çok sık değiĢmesi, çalıĢanların yeteri kadar  

özlük haklarını bilmemesi. 

Ekolojik  Kentsel dönüĢüm sonucu ağaçların kesilmesi ve bitki örtüsünün 

değiĢmesi. 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın gelece- 

ğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenme- 

si sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan  

Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eği- 

tim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı,  

sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazır- 

lama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğ- 

retim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken  

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okula devam ve devamsızlık 

2 Okula uyum, oryantasyon 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler 

4 Yabancı uyruklu öğrenciler 

5 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

6 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

7 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

8 Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 

9 Özel öğretimin payı 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrenci baĢarısı 

2 Sosyal, kültürel ve fiziksel geliĢim 

3 Öğretim yöntemleri 

4 Sınıf tekrarı 

5 Ders araç ve gereçleri 

6 Okuma kültürü 

7 Haftalık ders çizelgeleri 

8 Elektronik ders içerikleri 

9 Okul güvenliği  

10 Zararlı alıĢkanlıklar 

 

 



 
 

18 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal iletiĢim 

2 Kurumsal yönetim 

3 ĠĢ güvenliği, okul güvenliği 

4 Temizlik, hijyen 

5 TaĢıma servis 

6 Bina, yerleĢke, donanım 

7 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

8 Okul-Aile Birlikleri 

9 Eğitim ve çalıĢma ortamlarının kalitesi 

10 ÇalıĢma ortamı ve koĢulları 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamın- 

da öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alı- 

nan görüĢler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel  

Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ * 

 Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı olup, eğitim ve teknolojideki geliĢmeleri takip ederek  

kendini geliĢtiren, okul veli iĢbirliğini sağlayan, toplumsal dinamizme ayak uyduran bir ekibiz. 

 

VĠZYONUMUZ * 

Türkiye’nin önde gelen okulları arasında olmak ve uluslararası düzeyde adını duyurmak. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1)  GÜVENĠLĠRLĠK 

2)  TAKIM ÇALIġMASI 

3)  ġEFFAFLIK 

4)  PLANLI ÇALIġMA 

5)  ĠLETĠġĠM 

6)  HESAP VERĠLEBĠLĠRLĠK 

7) TARAFSIZLIK 

8) ÇEVREYE DUYARLILIK 

9)  SORUMLULUK DUYGUSU VE KENDĠNE GÜVEN BĠLĠNCĠ OLUġTURMAK 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi 

ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını arttırıp, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin  

uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.      

 

Performans Göstergeleri   

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut                HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula  

kayıt yaptıranların oranı (%) 
95 98 

99 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az  

bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların  

oranı (%) (ilkokul) 

50 70 

80 90 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden  

oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
90 95 

98 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve  

üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
    13   13 

  12   10   8   5 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve  

üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
  12,5  12,5 

  11   10   7   4 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin  

kullanımına uygunluğu (0-1) 
   100  100  100  100  100  100 

 

 

Eylemler      

Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Eylem Maliyeti 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin  

tespiti çalıĢması yapılacaktır. Mahalle  

muhtarlarıyla iĢbirliği yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

           Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

   

   _ 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 

erken uyarı sistemi için çalıĢmalar  

yapılacaktır. 

  

Sınıf Öğretmeni, 

    Okul Ġdaresi 

 

01 Eylül-20 Eylül 

                

               _ 

Devamsızlığı azaltmak için etkin  

rehberlik ve yönlendirme hizmetleri  

yapılacak. 

   Sınıf Öğretmeni 

Stratejik Plan Ekibi 

 Her ayın 20’si ile  

       30’u arası 

 

               _ 

 Yabancı öğrencilerin devamsızlığı  

konusunda devam takibi yapmak ve  

velilerle iletiĢime geçmek. 

Tüm Öğretmenler, 

      Okul Ġdaresi  

 

 Her ayın 20’si ile  

       30’u arası 

 

             _ 
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Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Eylem Maliyeti 

 Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti 

için tarama ve tanılama sistemindeki  

geliĢmeler takip edilerek bireylerin  

tanısına uygun eğitime eriĢmelerine 

ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Kr. 

 
01 Eylül-01 Mayıs 

 

 

         100 TL 

Engelliler ve dezavantajlı bireylerin eğitim 

ve öğretime eriĢmelerine yönelik 

çalıĢmalar arttırılacaktır. 

Stratejik Plan Kr. 

 
01 Eylül-01 Mayıs 

 

         100 TL 

Yabancı öğrencilere Türkçe öğretimi  

ve kurslara katılım sağlanacaktır. 

 Türkçe Öğreticisi 

     Okul Ġdaresi 
01 Eylül-01 Mayıs 

                _ 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin ha- 

yata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları,  

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve  

meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmeleri için  

eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı 

 ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 Performans Göstergeleri 

 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut      

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

 Bir eğitim-öğretim boyunca okulda bilim, kültür, 

 ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan 

 öğrenci sayısı 

20 30 

50 70 100 150 

 

PG.1.1.b 

 

Öğrenci baĢına düĢen kitap sayısı 8 10 

12 15 20 30 

PG.1.1.c. Okul dıĢında sportif ve kültürel faaliyetlere katılan 

öğrenci sayısı 
10 15 

20 30 40 50 
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Eylemler 

Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Eylem Maliyeti 

Öğrenciler eğitim-öğretim yılı içerisinde  

yarıĢmalar yapılarak ve ödüllendirilerek  

etkinliklere teĢvik edilecektir. 

 

       Tüm Sınıf  

    Öğretmenleri 

    1 Eylül 

 15 Haziran 

 

      500 TL 

Okulumuzda bulunan kütüphane zenginleĢtirilerek  

daha çok kullanılır hâle getirilecektir. 

 

      Tüm Sınıf  

    Öğretmenleri 

    1 Eylül 

 15 Haziran 

 

      500 TL 

Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlayarak  

yaygınlaĢtırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak, 

 kitap sayısı arttırılarak yayın arĢivi elektronik  

ortama aktarılacak ve izleme çalıĢmaları  

yapılacaktır. 

 

       Tüm Sınıf  

    Öğretmenleri 

 

     

     1 Eylül 

 15 Haziran 

 

 

200 TL 

Velilerle toplantı yapılarak öğrencilerin okul  

dıĢında sportif ve kültürel faaliyetlere katılımı  

sağlanacak, takibi yapılarak arĢivlenecektir. 

 

      Tüm Sınıf  

    Öğretmenleri 

 

     1 Eylül 

 15 Haziran 

 

           _ 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal  

kapasitesini güçlendirmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut                   HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Ġhtiyaç duyulan ders araç gereçlerin oranı % 

 
    68   70 

 

  75 

 

  83 

  90  95 

PG.3.2.b Okulda etkinlikleri içeren bültenler (aylık) 

 
     1    1 

  1    2     2   4 

PG.3.3.c. Beyaz bayrak ve beslenme dostu sertifikasına 

sahip olmak 
      -    - 

  1    -     -   - 

PG.4.4.d 
Obezite, sağlıklı yaĢam ve sağlıklı beslenme  

konusunda düzenlenen faaliyete katılan  

öğrenci sayısı 

100 150 

 

200 

 

225 

 

250 

 

300 

PG.5.5.c. 
Obezite, sağlıklı yaĢam, sağlıklı beslenme,  

hijyen ve okul güvenliği ile ilgili bilgilendirme seminer 

sayısı. (Eğitim-Öğretim yılı boyunca) 

    1   3 

 

   4 

 

   5 

 

   6 

 

  7 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Eylem Maliyeti 

1.1.1. Okulda ihtiyaç duyulan ders araç  

gereçleri temin edilecektir. 

Stratejik Plan Ekibi    1 Eylül 

15 Haziran 

          500 TL 

1.1.2 Okulda yapılan etkinliklerden velilerin 

 haberdâr olmaları sağlanacaktır. 
Stratejik Plan Ekibi 

 

   1 Eylül 

15 Haziran  

 

  _ 

1.1.3 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul 

Projesi için 2.defa almak için baĢvuru  

yapılarak çalıĢmalar baĢlatılacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 

Beslenme Dostu  

         Ekibi 

   1 Eylül 

15 Haziran 

  

              _ 

1.1.4 

Okul sağlığı ve hijyen konularında aile- 

lerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesi- 

ne yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 

Beslenme Dostu  

         Ekibi 

 

   1 Eylül 

15 Haziran 

       

              _ 

 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       0     0      0       0       0         0 

Valilikler ve Belediyenin Katkısı       0     0      0       0       0         0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri)   7000  8000   9000   10 000   11 000    12 000 

 TOPLAM   7000  8000   9000   10 000   11 000    12 000 

Eylem Maliyetleri Toplamı   1900       -        -       -         -         - 

            TOPLAM   5100       -        -       -         -         - 

 

 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi  

ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara 

bağlanacaktır.  


